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APRESENTACAO

Este documento apresenta de forma sistematizada o texto das Diretrizes
Pedagégicas da Escola Nacional de Formacdo e Aperfeicoamento de

Magistrados Ministro Salvio de Figueiredo Teixeira — Enfam.

Com o objetivo de facilitar a compreensdo e a operacionalizagdo das

diretrizes, traz também orienta¢des para cada um dos seguintes temas:

1. Da natureza da formacao dos magistrados;

2. Do processo de produgao do conhecimento;

3. Dos principios pedagégicos adotados pela Enfam;

4. Da concepcao de competéncia adotada pela Enfam;

5. Dos elementos do processo pedagdgico (papel do formador, ensino e
aprendizagem); e

6. Da proposta metodologica para a pratica pedagogica.

O tema avaliagdo sera tratado no Apéndice B, intitulado Diretrizes

pedagodgicas: concepgoes e praticas avaliativas.
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1. DA NATUREZA DA FORMAGAO DOS MAGISTRADOS

1.1 Diretrizes a observar:

As acbes oficiais de formacdo — destinadas a profissionalizacido dos magistrados
brasileiros atuantes nos ramos da Justica Estadual e Federal — serdo realizadas pela
Enfam e pelas demais escolas autorizadas a realizar cursos de formacao para ingresso,

vitaliciamento e promoc¢ao na carreira.

As instituicbes de formacao de magistrados deverao organizar seus programas de
formacao de acordo com o objetivo e as especificidades de cada acido, com foco nas
atividades dos magistrados para o exercicio da pratica jurisdicional, considerando os
contextos social, econémico e cultural, cada vez mais complexos. Para isso, a formacao
do magistrado devera ser humanista, critica, tedrico-pratica, interdisciplinar e integradora,
buscando apreender a pratica jurisdicional em suas relagées com a totalidade complexa
constituida pela sociedade. Essas dimensdes orientardo as praticas pedagdgicas de
formacao inicial e continuada promovidas pelas escolas judiciais e de magistratura.

A formacdo dos magistrados devera ser realizada de forma coerente com o
planejamento estratégico do Judiciario e com os planos institucionais, além de ser
fundamentada em pesquisas, estudos e debates sobre temas relevantes para o
aprimoramento dos servicos judiciarios e da prestacao jurisdicional.

1.1.1 Orientagoes para operacionalizar as diretrizes relativas ao item 1:

e Considerar a pratica jurisdicional como parte de contextos sociais, econémicos e
culturais cada vez mais complexos requer do docente a organizagao de situagbes
de ensino de forma a permitir aos magistrados alunos o estabelecimento de relagées
com a ciéncia, o conhecimento técnico e tecnoldgico, e a cultura, de forma ativa,

construtiva e criadora.

e Para pér em pratica a formacdo que concebe o magistrado em suas dimensdes
humana, critica e reflexiva, a escola deve, ao planejar e executar as acdes de
formacao, selecionar estratégias que permitam ao aprendiz atuar como
protagonista de sua aprendizagem, superando a postura de mero espectador,

0 que demanda o uso de metodologias ativas.

e Considerar a pratica jurisdicional como ponto de partida, para que as acbes de
formacao tenham carater teérico-pratico. Para isso, é preciso verificar (seja por meio

de pesquisas empiricas com os proprios magistrados ou de outras estratégias de
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busca de informacdes) o que, em uma acdo de formagado, é necessario e
relevante priorizar para desenvolver determinadas competéncias dos

magistrados, de acordo com cada tipo de formagao.

e Considerando que as acdes de formacao sdo sistematizadas e intencionais, equipe
pedagdgica e docentes, juntos, devem planejar situagdes de aprendizagem que
levem o magistrado aluno a desenvolver as competéncias demandadas de forma
interdisciplinar, definindo praticas e metodologias que estimulem a aprendizagem
mediante a relacio intencional e sistematizada dos discentes com conhecimentos,

metodologias e praticas proprios da atividade jurisdicional.

e Adotar a interdisciplinaridade nas ag¢des de formagdo, o que implica planejar e
executar o ensino com foco na aprendizagem para o desenvolvimento integral do
magistrado. Paraisso, entre outros aspectos, € preciso fazer a articulagido, sob ponto
de vista pratico e tedrico, de areas correlatas ao Direito, tais como Sociologia,

Psicologia e Filosofia.

e Os docentes deverao planejar suas aulas com base nas diretrizes pedagdgicas da
Enfam, que devem ser contempladas no projeto pedagégico da escola em que

atuam.

¢ Nas praticas e nos processos de ensino e aprendizagem, devem ser consideradas,
desde o momento do planejamento até o da avaliagdo, as especificidades do
publico, promovendo-se comunicagao pautada por dialogos e relagées que motivem
a autonomia e a construcdo do conhecimento de forma critica. Isso requer
estratégias de ensino que: visem substituir a certeza pela duvida, a rigidez pela
flexibilidade, a recepc¢ao passiva pela atividade permanente na elaboracio de novas
sinteses que possibilitem o exercicio da magistratura com qualidade e rapidez de
resposta; primem pela autonomia ética e estética, permitindo que o magistrado
avance para além dos modelos preestabelecidos, mediante a criacdo de novas
possibilidades de acdo, fundadas em soélidos argumentos, revendo normas e
jurisprudéncia.

Nota pedagodgica: para consultar referéncias e leitura complementar, vide item 4.1 do
texto das diretrizes.

2. DO PROCESSO DE PRODUGAO DO CONHECIMENTO

2.1 Diretrizes a observar:

Para fundamentar suas acdes educacionais, a Enfam concebe o conhecimento
5
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como a reproducio da realidade no pensamento, o que ocorre por intermédio da agdo. E
nesse processo que a realidade adquire significado para os seres humanos. Decorre
dessa afirmacao que o ser humano s6 conhece aquilo que é objeto de sua atividade, e o

conhece porque atua praticamente.

As praticas pedagogicas, portanto, devem superar a mera exposi¢cao, propondo
atividades que levem o magistrado aluno a trabalhar com o conhecimento ja produzido e,
nesse processo, a sistematizar suas préprias concepgdes, bem como desenvolver suas

competéncias.

A realizacao de atividades, contudo, ndo prescinde do trabalho intelectual, pois a
pratica ndo fala por si mesma; os fatos praticos, ou fenémenos, tém de ser identificados,
contados, analisados e interpretados, ja que a realidade ndo se deixa revelar por meio da
observacao imediata; é preciso ver além das aparéncias, que mostram apenas os fatos
superficiais, que ainda nao constituem conhecimento — que se da pelo pensamento que
se debruca sobre a realidade a ser conhecida. E nesse movimento do pensamento, que
parte das primeiras e imprecisas percep¢des para relacionar-se com a dimensao empirica

da realidade, que sao construidos os significados.

Quando resulta da acdo humana desencadeada pela vontade de atingir uma
finalidade, o trabalho intelectual também é uma das formas de pratica, desde que referido
a realidade para compreendé-la e transforma-la; como mero exercicio do pensamento, é
apenas reflexdo. A partir dessa concepcao, definem-se as dimensdes constituintes do
processo de producado do conhecimento em suas relacdes: a teérica, que se mantém no

plano da reflexdo; e a pratica, que se mantém no plano dos fazeres.

2.1.1 OrientagOes para operacionalizar as diretrizes relativas ao item 2:

e Para planejar e executar agdes de formacgao com o entendimento de que a producao
do conhecimento se da na relagao entre trabalho intelectual e pratica, o formador
devera planejar situagdes de aprendizagem que estimulem a reflexdo sobre casos
concretos da pratica jurisdicional, solidamente ancoradas em conhecimentos
tedricos que estimulem a construcdo de novos significados pelos magistrados

alunos.

e Para tanto, cabe ao formador organizar atividades que tenham como ponto de
partida os conhecimentos prévios dos magistrados alunos para, em seguida,
apresentar os novos conhecimentos. Isso implica na organizacao de atividades que

partam do conhecido para o novo, da parte para a totalidade, do simples para o

6
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complexo. Nesse movimento, sdo desenvolvidos novos significados pelos
magistrados alunos a partir de estruturas cognitivas preexistentes, que se objetivam

em novas formas de pensar, sentir e fazer.

¢ O caminho metodolégico a ser seguido pela equipe de formadores — principalmente
pelos docentes — sera, portanto, o que conduz o magistrado aluno a partir de suas
proprias experiéncias e conhecimentos para, mediante atividades teérico-praticas,
compreendé-los, aprofunda-los, concretiza-los em novas praticas — que, por sua vez,
serao novo ponto de partida para a sistematizacdo de conhecimentos em niveis cada
vez mais ampliados. Para que isso aconteca, o aprofundamento tedrico ocorrera por
meio da anadlise de situacdes reais, em estudos de caso, simulacdes, analise e
solugdo de problemas ou de outras metodologias participativas.

Nota pedagégica: para consultar referéncias e leitura complementar, vide item 4.2 do
texto das diretrizes.

3. DOS PRINCiPIOS PEDAGOGICOS ADOTADOS PELA ENFAM

3.1 Diretrizes a observar:

Da concepgao de conhecimento adotada decorrem os principios pedagogicos que
fundamentam as praticas educativas: a relacdo entre teoria e pratica, entre parte e
totalidade, e entre disciplinaridade e interdisciplinaridade.

A producao do conhecimento é fruto da atividade humana que ocorre na relagao
entre teoria e pratica, resultante da articulacao entre sujeito e objeto, pensamento e acao,
homem e sociedade. Implica dizer que, se 0 homem sé conhece aquilo que é objeto de
sua atividade — e conhece porque atua praticamente —, a producdo ou apreensao do
conhecimento produzido ndo pode se resolver teoricamente mediante o confronto dos
diversos pensamentos. Para mostrar sua verdade, o conhecimento tem de adquirir corpo

na prépria realidade, sob a forma de atividade pratica, e transforma-la.

O conhecimento de fatos ou fenémenos &€ o conhecimento do lugar que eles
ocupam na totalidade concreta. Se para conhecer € preciso operar uma cisao no todo,
isolando temporariamente os fatos, tal processo sé ganha sentido quando se reinsere a
parte na totalidade, compreendendo-se as relagdes que entre elas se estabelecem. Pela
anadlise da parte atinge-se uma sintese qualitativamente superior do todo; a parte, por sua
vez, s6 pode ser compreendida em suas relagdes com a totalidade. Parte e totalidade,

analise e sintese sdo momentos entrelagados na construcao dos conhecimentos.

Do ponto de vista da pratica pedagdgica, esse principio leva a valorizar ndo a
7
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quantidade de conteudos, mas a qualidade dos processos que conduzem a construcao de
significados e ao desenvolvimento das competéncias cognitivas complexas, por meio nao

s6 da aprendizagem de conhecimentos, mas também do exercicio do método cientifico.

A relacao entre parte e totalidade remete a necessidade de articulacdo entre os
diversos campos do conhecimento disciplinar, em busca das relacbes e interfaces, por
intermédio da interdisciplinaridade. E por meio dela, mediante a articulacdo entre os
diversos campos do conhecimento, que também se articulam as praticas sociais, culturais,

politicas e produtivas.

A partir dos principios pedagégicos, a pratica educativa devera, por intermédio da
alternancia entre espacos de aprofundamento teérico e de intervencdo pratica, ser
sistematizada para que metodologicamente viabilize o constante movimento do
pensamento sobre a realidade para problematiza-la, apreendé-la e compreendé-la em sua

dimensao de sintese de complexas relagdes.

3.1.1 Orientagdes para operacionalizar as diretrizes relativas ao item 3:

e Considerando que a concepgao epistemologica adotada aponta a relagdo entre
teoria e pratica como um dos fundamentos do Projeto Pedagogico de Formagéo, as
acdes de formacdo devem evitar o trabalho educativo enquanto contemplacao,
absor¢ao passiva de sistemas explicativos complexos desvinculados do movimento
da realidade, da histéria e dos contextos social, cultural e de trabalho dos sujeitos
educacionais. A titulo de exemplo, ao planejar o trabalho pedagégico (planos de
curso, aulas, organizacao do ambiente de ensino, material didatico etc.), o formador
organizara situacdes significativas de aprendizagem em que teoria e pratica estejam
articuladas, tratando situacdées concretas mediante exemplos, casos, problemas,
simulacdes, laboratérios, jogos ou mediante a insercdo do aprendiz na pratica

laboral, a partir de visitas, estagios ou praticas vivenciais.

¢ Os magistrados em formagao tém conhecimento tedrico reconhecido pela natureza
do processo seletivo a que se submetem para o ingresso na carreira. Assim, a
proposta de formacao inicial e continuada propiciara, por meio da organizagao de
situacbes de aprendizagem, o movimento do pensamento a partir da pratica
laboral, consistente na atividade jurisdicional, que devera ser compreendida como
totalidade complexa, constituida pela intrincada teia de relagbes que estabelece com

a sociedade em suas dimensdes politica, econdmica e cultural.



APENDICE A - APRESENTACAO SISTEMATIZADA
ENFAM | DAS DIRETRIZES PEDAGOGICAS

e Considerar o principio de articulagao entre parte e totalidade implica entender que
os processos de formacdo dos magistrados deverado observar que o conhecimento
€ produzido ou apropriado por meio do pensamento, que se move do mais simples
para o mais complexo, do imediato para o mediato, do conhecido para o
desconhecido, de uma sincrética visao do todo para o conhecimento mais profundo,
substancial, dos fendmenos da realidade, que ultrapassa a aparéncia para deixar
ver as conexdes, relagcdes internas, dimensdes estruturais e formas de

funcionamento, aproximando-se progressivamente da verdade.

e Transpondo esse principio para a pratica do ensino dos magistrados, uma agao de
formagao continuada para o vitaliciamento dos magistrados, por exemplo, devera
ser programada considerando-se a competéncia a ser desenvolvida com base na
natureza, no tipo e nas atribuicbes do trabalho, de acordo com a area de atuacéo
em determinado ramo da Justica e contexto local, regional, sem, contudo, desprezar

a insercao global.

e O ponto de partida € uma situacdo ou conhecimento de dominio do magistrado
(conhecimento prévio) €, sempre que possivel, sob a forma de problema, indagacao
ou desafio que mobilize suas energias mentais e capacidades cognitivas para a
producao de uma resposta a partir da busca de informacdes, de discussdes com os
pares, com os especialistas, com os formadores ou com membros da comunidade
cientifica e técnica da area, no sentido de superar o senso comum em busca do

conhecimento cientifico.

e A operacionalizacdo do principio da interdisciplinaridade requer do formador
planejamento e organizagdo das praticas pedagogicas para desenvolver as
competéncias que se constituem em objetivo da formacdo, de modo a integrar
conhecimentos e saberes diversos, métodos e recursos que oportunizem maior
integracdo e contextualizagcdo dos conhecimentos e das agbes mediante o

protagonismo dos sujeitos da formacao.

e Na pratica, a interdisciplinaridade ocorre mediante a analise de casos concretos,
pela vinculagao de aspectos observaveis no caso com conhecimentos de diferentes
areas que se articulam para viabilizar sua compreensao. Por exemplo, a analise de
uma audiéncia ocorrida em vara da infancia e juventude em um processo que
envolva depoimento de criancas exige que o magistrado lance mao de
conhecimentos de areas como a Psicologia (para compreender fases de
desenvolvimento e comportamentos da crianga), a Pedagogia (para compreender
metodologias adequadas a fase de desenvolvimento da crianga/individuo), a

9
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Sociologia (para compreender o contexto em que o caso ocorreu), além de
conhecimentos técnicos e éticos necessarios para o julgamento do caso.

Nota pedagodgica: para consultar referéncias e leitura complementar, vide item 4.3 do
texto das diretrizes.

4. DA CONCEPCAO DE COMPETENCIA ADOTADA PELA ENFAM

4.1 Diretrizes a observar:

Considerando que a Enfam tem como foco a educacao profissional para a pratica
jurisdicional em contextos sociais cada vez mais complexos, a concepgao de competéncia
constitui categoria central de sua atuagao, derivando-se da concepg¢ao de conhecimento
por ela adotada.

Para a Enfam, competéncia € a capacidade de agir, em situagdes previstas e nao
previstas, com rapidez e eficiéncia, articulando conhecimentos tacitos e cientificos,
experiéncias sociais e de trabalho, comportamentos e valores, desejos e motivacdes
desenvolvidos ao longo das trajetérias de vida em contextos cada vez mais complexos. A
competéncia, portanto, vincula-se a capacidade de solucionar problemas, mobilizando, de
forma inter e transdisciplinar, conhecimentos, capacidades — especificas, cognitivas
complexas e comportamentais — e habilidades, transferidos para novas situagdes, ou seja,
implica atuar mobilizando conhecimentos e recursos.

A concepcao de competéncia adotada inclui as dimensdes de contexto e de relagdes
e praticas de equipe, em razdo do que ndo se deriva exclusivamente das acdes de
formacado. Assim, transformar as competéncias — capacidades potenciais — em
desempenhos — resultados concretos — depende da existéncia, no ambiente de trabalho,
de condigbes materiais, motivacionais e éticas adequadas.

4.1.1 Orientagdes para operacionalizar as diretrizes relativas ao item 4:

o Desenvolver competéncias implica planejar com base em avaliagbes diagnésticas
como primeiro passo para garantir, qualitativa e quantitativamente, praticas
pedagégicas adequadas ao desenvolvimento das lacunas identificadas, sempre com
foco nas praticas jurisdicionais que constituem o trabalho do magistrado. Para isso,
as agdes de formacdo dos magistrados deverao viabilizar o desenvolvimento das
seguintes dimensdes da competéncia:

I. Competéncias especificas: relativas ao conhecimento técnico vinculado ao

saber fazer; devem ser pautadas pelas necessidades de profissionalizacdo dos

10
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magistrados com base nas atividades de cada setor/unidade do tribunal;
integram, além da dimensao técnica, as dimensdes politica e ética;

II. Competéncias cognitivas complexas: relativas ao saber conhecer; integram as
operagdes mentais utilizadas para estabelecer relagcbes com e entre objetos,
situacdes, fendmenos e pessoas que se deseja conhecer;

lll. Competéncias comportamentais: relativas ao saber conviver; combinam
dimensdes tais como o comportamento, a cultura e a identidade, bem como a
ideia de vontade, ou seja, de engajamento e de motivagao; desenvolvem-se nos
espacos € momentos de interacdo e de trocas, nos quais se formam as
identidades.

e O desenvolvimento das competéncias demanda articular, no ambito escolar e no
dos tribunais, agées de formagao e intervengbes organizacionais que permitam,
além de desenvolver as capacidades do individuo, enfrentar as condigbes de
trabalho que obstaculizam o desempenho. Assim, por exemplo, 0 magistrado que
trabalha sob pressdo e tem de cumprir metas irreais, ou nao dispbée de equipe
suficiente ou de equipamentos e programas adequados, mesmo que tenha as
capacidades necessarias ao bom exercicio de suas atribuicdes, ndo conseguira
fazé-lo a contento. S6 a formacao, sem condi¢cdes de trabalho adequadas, portanto,

nao é suficiente para assegurar a qualidade e a celeridade da pratica jurisdicional.

e Com base no desenvolvimento de competéncias, o programa ou plano de curso
devera ser organizado de forma a contemplar os conhecimentos e as praticas
necessarias ao desempenho esperado dos magistrados; devera relacionar, quando
cabivel, os modulos com a respectiva carga horaria, pormenorizando os respectivos
conteudos programaticos, a metodologia e as formas de avaliagao.

Nota pedagégica: para consultar referéncias e leitura complementar, vide item 4.4 do
texto das diretrizes.

5. DOS ELEMENTOS DO PROCESSO PEDAGOGICO (PAPEL DO
FORMADOR, ENSINO E APRENDIZAGEM)

5.1 Diretrizes a observar:

Os processos pedagogicos sdo processos intencionais, deliberados e mediados por
um docente com o objetivo de promover, de modo sistematizado, a relagdo entre o

aprendiz e o conhecimento produzido pelo homem em seu processo social e historico.

11
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Os processos pedagégicos tém por finalidade a aprendizagem a partir da interacao
dos seguintes elementos indispensaveis: professor, conteldo e alunos. Para viabiliza-la,
a pratica pedagdgica deve ser planejada com foco nas competéncias a desenvolver.

Para a Enfam, a partir das concepcdes de conhecimento e competéncia adotadas,
aprender € construir significados a partir da interagdo entre o conhecimento novo e algum
conhecimento prévio existente na estrutura cognitiva do aprendiz. Havendo interagéo,
ambos os conhecimentos se modificam: o novo passa a ter significado, € compreendido e
passivel de aplicacdo; & assimilado ao conhecimento prévio, que adquire novos
significados, ficando mais elaborado. O resultado € uma sintese de qualidade superior.

O planejamento dos cursos, modulos e das aulas deve considerar que o magistrado
inicia seu processo de formagao para a pratica jurisdicional de posse de um universo de
significados desenvolvidos ao longo de suas trajetérias de formacéao e de trabalho; é sobre
esse universo de significados — os conhecimentos prévios — que serdo ancoradas as novas
praticas, teoricamente sustentadas, que, por sua vez, resultardo em sinteses
qualitativamente superiores, mas sempre subjetivadas, ou seja, resultantes do universo
conceitual anterior em confronto com o conhecimento novo; dessa forma, as
aprendizagens sado sempre individualizadas, particulares, em decorréncia das
experiéncias e dos conhecimentos anteriores, resultantes de trajetérias de vida, de
trabalho e de formacao diferenciadas.

No processo pedagogico, o formador (docente) é responsavel pela mediagcao entre
aluno e conhecimento para que ocorra a aprendizagem; nesse processo, ele ndo é o ator
principal, mero expositor de conteldos, mas o organizador de situacdes de aprendizagem
para que o magistrado aluno, ao se relacionar com o conhecimento novo a partir de seus
conhecimentos e experiéncias prévios, elabore as proprias sinteses. Ele devera fazer isso
de forma intencional, planejada, organizando atividades que promovam a articulagdo de
saberes para desenvolver competéncias, de forma a possibilitar a transicdo do senso
comum e dos saberes tacitos originados das experiéncias empiricas para o conhecimento
cientifico, de natureza socio-histérica, cultural e tecnolégica. Para isso, o docente deve
dominar o método cientifico e o conhecimento pedagogico —em particular, em relagao aos
processos de ensino e aprendizagem.

No processo pedagédgico, ensinar é colocar problemas, propor desafios, a partir dos
quais seja possivel reelaborar conhecimentos e experiéncias anteriores, sejam conceitos
cientificos, conhecimentos cotidianos ou saberes tacitos. Para tanto, € necessario
disponibilizar as informacbdes essenciais pelos meios disponiveis, orientando seu
manuseio em termos de localizacdo, interpretacdo, estabelecimento de relacbes e
interacbes, as mais ricas e variadas possiveis. A multimidia pode contribuir
significativamente nesse processo, sem que se secundarize a importancia das fontes
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tradicionais.

5.1.1 Orientacdes para operacionalizar as diretrizes relativas ao item 5:

e Na operacionalizagdo dos processos pedagoégicos, a equipe de formadores —
principalmente os docentes — devera considerar, ao planejar e executar agdes de
formacao, que os magistrados, no cotidiano do trabalho, aprendem e ensinam a
partir das relacdes que estabelecem com outros magistrados que atuam nas
diferentes instancias, com os servidores, os advogados, os jurisdicionados, a
comunidade académica etc. Essas relagdes serdo mais ricas de aprendizagem
quanto mais as experiéncias e o0s conhecimentos forem compartilhados na
perspectiva da democratizagao dos saberes.

¢ Na pratica pedagdgica, principalmente nos planos de aula para o desenvolvimento
de cursos de formacéo inicial e continuada de magistrados, deve-se considerar o
rico conjunto de conhecimentos e experiéncias prévias dos magistrados alunos,
decorrentes de suas trajetérias de formagao profissional e de trabalho, a ser
aproveitado pelo docente como ponto de partida para introduzir os conhecimentos
novos. Para que isso aconteca, o docente, com a colaboragdao da equipe
pedagodgica, na medida do possivel, devera identificar esses conhecimentos
mediante processos de avaliagdo diagndstica, mais ou menos sofisticados, para
organizar a pratica pedagdgica.

¢ No momento do planejamento pedagégico, sera desejavel analisar o perfil da turma,
que pode ser disponibilizado pela escola judicial ou de magistratura, considerando
a formagdo em nivel de poés-graduagcdo, além de experiéncias profissionais
anteriores, tempo de exercicio na magistratura, varas em que trabalhou, cursos de
formacéao realizados e outras informacgdes que permitam inferir os conhecimentos
prévios, bem como o nivel de dominio. Caso essas informagcdes ndo estejam
disponiveis, o docente podera iniciar a atividade pedagdégica com uma breve
discussao sobre o tema a partir de um problema apresentado, o que Ihe permitira
apreender, mesmo que de modo geral, que conhecimentos — e em que nivel — os
alunos detém sobre o tema. Com base nessa apreensdo, podera articular o
conhecimento novo com aqueles ja dominados pela turma. Ao verificar que nao ha
conhecimentos prévios sobre o tema a ser tratado, o docente devera construir
ancoradouros para os conhecimentos novos, oferecendo exemplos, narrando

situacdes concretas, apresentando pequenos filmes ou outros recursos.
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No que concerne a concepc¢ao de aprendizagem, que tera impacto na avaliacdo da
aprendizagem (e nos demais componentes da formacao), o docente devera
compreender que, como cada magistrado aluno construira seus conhecimentos a
partir de conhecimentos anteriores, os niveis de aprendizagem, evidenciados pelas
sinteses particulares, serdo diferenciados, influenciados pelas trajetérias de cada
um. Afirmou-se, anteriormente, que a construgdo de significados sera sempre
subjetivada e, nesse sentido, particular. Em decorréncia disso, a avaliagao realizada
pelo docente devera considerar os diferentes pontos de partida, que levardo a
distintos pontos de chegada.

Nota pedagégica: para consultar referéncias e leitura complementar, vide item 4.5 do
texto das diretrizes.

6. DA PROPOSTA METODOLOGICA PARA A PRATICA PEDAGOGICA

6.1 Diretrizes a observar:

A proposta metodoldgica para a pratica pedagégica, no ambito da formagao dos
magistrados, devera ter base nos principios pedagdgicos expostos neste documento, que
tém, entre seus fundamentos, a concepc¢ao de educacdo como movimento por meio do
qual o homem e todos os homens, no trabalho, ao articularem reflexdo e acao, teoria e
pratica, transitam do senso comum para o conhecimento cientifico e, assim, transformam
a realidade, produzem sua consciéncia e fazem a histéria.

O método de producao do conhecimento, a ser explicitado nos programas e projetos
de formacao, devera externar as estratégias que permitem o movimento que leva o
pensamento a transitar continuamente entre o abstrato e o concreto, entre a forma e o
conteudo, o imediato e o mediato, o simples e 0 complexo, o que esta dado e o que se
anuncia. Esse processo tem como ponto de partida os conhecimentos prévios dos sujeitos
educacionais, que deverdo passar por reformulagdes para a producdo de novos
conhecimentos que estimulem novas buscas e formulagdes.

Considerando a concepgao de conhecimento adotada, a proposta metodolégica a
ser desenvolvida na formacdo e no aperfeicoamento de magistrados tera como
pressupostos: a pratica jurisdicional como ponto de partida para a sele¢ao e organizagao
dos conteudos, superando a légica que rege as abordagens disciplinares, que expressam
a fragmentacao da ciéncia e sua separagao da pratica; os principios metodologicos de
articulacdo entre teoria e pratica, parte e totalidade e entre disciplinaridade e
transdisciplinaridade; a integragcao entre saber tacito e conhecimento cientifico, entre

conhecimentos e habilidades basicas, especificas e de gestdo; e a transferéncia de
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conhecimentos e experiéncias para novas situacoes.

Diferentemente do que ocorre com a pedagogia escolar, que toma o conhecimento
disciplinar como objeto para organizar a proposta curricular, fazendo-o de forma
padronizada para todos os alunos, na educacao profissional o ponto de partida é o

processo de trabalho para o qual as competéncias devem ser desenvolvidas.

6.1.1 Orientacdes para operacionalizar as diretrizes relativas ao item 6:

e Para planejar e desenvolver a formacdo inicial e continuada, o caminho
metodoldgico a ser seguido para a realizagao das atividades pedagogicas tem como
ponto de partida e ponto de chegada a pratica jurisdicional, o trabalho do juiz. Nessa
direcao, o primeiro passo do planejamento € a descricdo do processo de trabalho
objeto da formagéo, por exemplo, a atividade de conciliagdo. Em seguida, sao
elencadas as competéncias especificas, cognitivas complexas e comportamentais
necessarias a realizagéo do processo de trabalho objeto da formagéo; no exemplo
dado, essa etapa responde a questdo: que competéncias deve ter o magistrado
para atuar na conciliagao? Definidas as competéncias, o passo seguinte consiste
em elencar os conhecimentos necessarios ao desenvolvimento das
competéncias identificadas. Tais conhecimentos serdo organizados em maodulos
(ou unidades) de formacdo que respondem as necessidades da pratica de
conciliacdo e, portanto, assumirdo carater teodrico-pratico, integrando os
conhecimentos necessarios a pratica laboral objeto da formacgao. Os médulos, assim
constituidos, serdo organizados de modo a compor um itinerario formativo para a
capacitacdo no processo definido — no caso, a conciliagdo. O itinerario formativo,
uma vez disponibilizado pela escola judicial, permitird ao magistrado aluno definir
seu percurso de formacao, selecionando os médulos que cursara a partir de suas
experiéncias anteriores € de suas necessidades. Assim, diferentemente do que
ocorre com o curriculo escolar — que é rigido, devendo ser seguido por todos os
alunos —, na formagao profissional por itinerarios formativos, o magistrado aluno faz

sua trilha ou percurso de formacao, que atendera suas necessidades especificas.

e A opg¢ao metodolégica que permitira a aproximagdo produtiva da pratica na
perspectiva da producdo do conhecimento adota parte da alimentagdo do
pensamento com o que ja é conhecido pelo magistrado aluno, tendo no horizonte
as competéncias a desenvolver. O itinerario formativo, assim planejado, traga o
caminho metodologico para que a formagdo ocorra de forma a atender as

necessidades e especificidades do trabalho. Com essa légica, na formacao de
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magistrados, o percurso metodolégico a ser seguido pode ser sintetizado da

seguinte forma:
|. problematizag¢ao, tendo como ponto de partida o contexto do trabalho;

Il. teorizagdo: definicdo dos conhecimentos que precisam ser apreendidos para
solucionar o problema, das fontes e dos instrumentos para busca-los, sempre

articulando trabalho individual e coletivo;

lll. formulagao de hipéteses: etapa em que se estimula a criatividade na busca de
solugdes originais e diversificadas que permitam o exercicio da capacidade de
decidir a partir da listagem de consequéncias possiveis que envolvam as
dimensdes cognitiva, ética e politica;

IV. proposta de intervencdo na realidade, que constitui ponto de partida
(diagnéstico) e em ponto de chegada (solugdo do problema), em um patamar
agora superior de compreensao: da percepcao limitada e nebulosa da realidade
chega-se a realidade compreendida, dissecada, concretizada.

¢ Na operacionalizacao dessas diretrizes metodologicas, deve-se considerar que, no ato
de ensinar, compete ao professor assumir uma postura de conselheiro, orientador e
facilitador, devendo realizar a transposicdo didatica dos conhecimentos a serem
ensinados, agindo como mediador, moderador, intérprete do curriculo prescrito, a ser
apreendido pelos alunos magistrados. De forma coerente com os componentes
curriculares, as atividades devem ser baseadas em casos concretos atinentes ao
trabalho do juiz.

Nota pedagodgica: para consultar referéncias e leitura complementar, vide itens 4.2.3 e
4.5 do texto das diretrizes.
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